
'3! #ÁÔÁÌÏÇ ΨΦΧά 

!ÕÄÉÏ 6ÉÓÕÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

ΤΫΡΡ $ÕËÁÎÅ $ÒÉÖÅ 
3Ô #ÈÁÒÌÅÓȟ ),  ΨΡΣΩΦ 

0ȡ ΪΪΪ-ΤΦΧ-ΣΫΨΨ 
&ȡ ΨΥΡ-ΧΪΦ-ΧΣΧΨ 

ÁÖÓÁÌÅÓͽÄÕËÁÎÅȢÃÏÍ 
×××ȢÄÕËÁÎÅÁÖȢÃÏÍ 



'3! ΤΡΣΨ #ÁÔÁÌÏÇ         ÄÕËÁÎÅÁÖȢÃÏÍ 

¶ 38'! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 
¶ 3$ #ÁÒÄ 3ÕÐÐÏÒÔ 
¶ !ÕÔÏ &ÏÃÕÓ 
¶ $ÕÁÌ ,%$ ,ÁÍÐÓ 
¶ 6'!ȟ ($-) ÏÒ 53" 
¶ )2 2ÅÍÏÔÅ 
¶ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ )ÎÃÌÕÄÅÄ 
¶ Χ 9ÅÁÒ 7ÁÒÒÁÎÔÙ 

оос. 

5ƻŎǳƳŜƴǘ /ŀƳŜǊŀ 

!ÕÄÉÏ 6ÉÓÕÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

4ÈÅ $ÕËÁÎÅ ΥΥΨ" ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ 
ÉÍÁÇÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÕÓÅÓ Á ǨÅØÉÂÌÅ 
ÇÏÏÓÅÎÅÃË ÔÈÁÔ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÖÉÅ×Ó 
ÏÆ ÁÎÙ ÏÂÊÅÃÔ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÁÎÇÌÅȢ  #ÏÎÎÅÃÔ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ Á ÐÒÏÊÅÃÔÏÒ ÏÒ ÁÎÙ ÄÉÓÐÌÁÙ 
ÄÅÖÉÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 6'! ÃÁÂÌÅ ÏÒ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÖÉÁ 53"Ȣ 

-ÁÄÅ ÉÎ 4ÁÉ×ÁÎ 

¶ ΣΡΪΡÐ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 
¶ ΣΨØ /ÐÔÉÃÁÌ :ÏÏÍ 
¶ !ÕÔÏ &ÏÃÕÓ 
¶ "ÁÃËÌÉÔ 3ÔÁÇÅ Ǫ $ÕÁÌ ,ÁÍÐÓ 
¶ ($-)ȟ 6'! ÏÒ 53" ΤȢΡ 
¶ )2 2ÅÍÏÔÅ 
¶ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ )ÎÃÌÕÄÅÄ 
¶ Χ 9ÅÁÒ 7ÁÒÒÁÎÔÙ 

5±tрлф 

±ƛǎǳŀƭ tǊŜǎŜƴǘŜǊ 

4ÈÅ $ÕËÁÎÅ $60ΧΡΫ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÉÍÁÇÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÏÐÔÉÃÁÌ 
ÚÏÏÍ ÆÏÒ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÍÁÇÅÓȢ  
.ÕÍÅÒÏÕÓ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÄÄ  
ÖÅÒÓÁÔÉÌÉÔÙȢ  #ÏÎÎÅÃÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ Á  
ÐÒÏÊÅÃÔÏÒ ÏÒ ÁÎÙ ÄÉÓÐÌÁÙ ÄÅÖÉÃÅ ×ÉÔÈ  
ÅÉÔÈÅÒ ($-) ÏÒ 6'! ÃÁÂÌÅ ÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ 
Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÖÉÁ 53"Ȣ -ÁÄÅ ÉÎ 4ÁÉ×ÁÎ 

!Î !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ /ÖÅÒ ήΫ 9ÅÁÒÓ 



'3! ΤΡΣΨ #ÁÔÁÌÏÇ         ÄÕËÁÎÅÁÖȢÃÏÍ 

¶ ($ ΣΡΪΡ0 Χ -0 #-/3 
¶ 5Ð ÔÏ ΥΡ &ÒÁÍÅÓȾ3ÅÃȢ 
¶ !ÕÔÏ &ÏÃÕÓ 
¶ "ÕÉÌÔ-)Î ,%$ ,ÉÇÈÔÓ 
¶ "ÕÉÌÔ-)Î -ÉÃÒÏÐÈÏÎÅ 
¶ (ÉÇÈ 3ÐÅÅÄ 53" ΤȢΡ 
¶ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ )ÎÃÌÕÄÅÄ 
¶ Χ 9ÅÁÒ 7ÁÒÒÁÎÔÙ 

млт! 

5ƻŎǳƳŜƴǘ /ŀƳŜǊŀ 

4ÈÅ $ÕËÁÎÅ ΣΡΩ! ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÈÉÇÈ  
ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÍÁÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ǨÅØÉÂÌÅ 
ÇÏÏÓÅÎÅÃË ÏǟÅÒÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ  
ÖÅÒÓÁÔÉÌÉÔÙȢ  7ÉÔÈ ÏÎÌÙ Σ ÃÁÂÌÅ ÔÏ  
ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ΣΡΩ! ÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏ ÓÅÔÕÐ 
ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏ ÕÓÅȢ  #ÏÎÎÅÃÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 
ÔÏ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÖÉÁ 53"Ȣ 

-ÁÄÅ ÉÎ 53! 

¶ #ÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ 
É0ÁÄ Τȟ Υ ÏÒ Φ 

¶ (ÅÉÇÈÔ !ÄÊÕÓÔÁÂÌÅ 
¶ 2ÏÔÁÔÉÎÇ -ÏÕÎÔ 
3×ÉÖÅÌÓ ÁÎÄ 4ÉÌÔÓ 

¶ 6ÅÒÓÁÔÉÌÅ 3ÔÁÎÄ 

5/{мκ! 

5ƻŎǳƳŜƴǘ /ŀƳŜǊŀ {ǘŀƴŘ 

-ÁÄÅ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ 

)ÎÓÔÁÎÔÌÙ ÔÕÒÎ ÙÏÕÒ É0ÁÄ΅ ÉÎÔÏ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔ 
ÃÁÍÅÒÁ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $#3Σ $ÏÃÕÍÅÎÔ #ÁÍÅÒÁ 
3ÔÁÎÄȢ  5ÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ É0ÁÄ΅Τ ÏÒ Υ ÁÎÄ Φ 
ÃÁÍÅÒÁ ÆÅÁÔÕÒÅȟ ÔÈÉÓ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÏÒËȟ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÔÈÁÔ ÉÎÓÐÉÒÅÓȦ  

!Î !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ /ÖÅÒ ήΫ 9ÅÁÒÓ 

!ÕÄÉÏ 6ÉÓÕÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

¶ ΣΡΪΡ0 ($ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ  
¶ 7ÉÒÅÌÅÓÓ ɉ7É&ÉɊ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ  
¶ "ÏÔÈ $ÉÒÅÃÔ Ǫ .ÅÔ×ÏÒË #ÏÎÎÅÃÔ 
#ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ  

¶ ΪϹ (ÏÕÒÓ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ  
¶ 3ÔÕÒÄÙȟ &ÌÅØÉÂÌÅ 'ÏÏÓÅÎÅÃË 
¶ 7ÉÎÄÏ×Ó Ǫ -ÁÃ #Ï 

мнн² 

²ƛǊŜƭŜǎǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ŀƳŜǊŀ 

4ÈÅ #ÁÍÅÒÁ ΣΤΤ7 ÉÓ Á ÓÔÁÎÄ-
ÁÌÏÎÅ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË-ÅÎÁÂÌÅÄ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÃÁÍÅÒÁ ÔÈÁÔ ÂÏÁÓÔÓ 
ΪϹ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ Á 
Ω-ÈÏÕÒ ÃÈÁÒÇÅ ÆÏÒ ÔÏÔÁÌ ÐÏÒÔÁȤ
ÂÉÌÉÔÙȟ ÁÌÌ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÔȢ 

-ÁÄÅ ÉÎ 53! 



!Î !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ /ÖÅÒ ήΫ 9ÅÁÒÓ 

!ÕÄÉÏ 6ÉÓÕÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

'3! ΤΡΣΨ #ÁÔÁÌÏÇ         ÄÕËÁÎÅÁÖȢÃÏÍ 

¶ 3ÔÏÒÅ ÕÐ ÔÏ ΥΨ ÎÅÔÂÏÏËÓ 
¶ 2ÕÇÇÅÄȟ ÓÅÃÕÒÅ ÓÔÏÒÁÇÅ 
¶ 3ÌÉÄÉÎÇ ÓÈÅÌÖÅÓ 
¶ "ÕÉÌÔ-ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÔÉÍÅÒ 
¶ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÌÅÔÓ 
¶ 3ÍÁÒÔ ÃÁÂÌÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

a//о! 

/ƘǊƻƳŜōƻƻƪκbŜǘōƻƻƪ /ƘŀǊƎŜ /ŀǊǘ 

#ÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÓÅÃÕÒÅȟ ÔÈÅ -##Υ 
×ÉÌÌ ÓÔÏÒÅȟ ÃÈÁÒÇÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ Á ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÅÔ ÏÆ 
#ÈÒÏÍÅÂÏÏËÓ ÏÒ ÎÅÔÂÏÏËÓȢ ! 
ÂÕÉÌÔ-ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÔÉÍÅÒ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ 
ÅÖÅÎ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÓ 
ÃÉÒÃÕÉÔ ÏÖÅÒÌÏÁÄÓȢ 

-ÁÄÅ ÉÎ 4ÁÉ×ÁÎ 

�L�3�D�G���L�V���D���W�U�D�G�H�P�D�U�N���R�I���$�S�S�O�H���,�Q�F�� 

¶ 3ÔÏÒÅ ÁÎÄ ÓÙÎÃ ÕÐ ÔÏ ΥΤ É0ÁÄÓ 
¶ $ÕÁÌ ÃÏÌÏÒ ,%$ ÌÉÇÈÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÃÈÁÒÇÅ ÓÔÁÔÕÓ 
¶ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÓÔÏÒÁÇÅ ÄÒÁ×ÅÒÓ ÁÎÄ ×ÉÒÅÌÅÓÓ  
ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔ 

a//н 

ƛtŀŘ /ƘŀǊƎŜ {ȅƴŎ /ŀǊǘ 

0ÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ $ÕËÁÎÅȭÓ -##Τ É0ÁÄ ÃÁÒÔȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÔÏÒÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÓÙÎÃ ÕÐ ÔÏ ΥΤ É0ÁÄÓȟ ÔÈÅ 
-##Τ ÉÓ Á ÓÉÍÐÌÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÁÖÅ ÙÏÕ ÔÉÍÅ ÁÓ ÙÏÕ 
ÍÁÎÁÇÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ É0ÁÄÓȢ  -ÁÄÅ ÉÎ 4ÁÉ×ÁÎ 

�&�K�U�R�P�H�E�R�R�N���L�V���D���W�U�D�G�H�P�D�U�N���R�I���*�R�R�J�O�H 

¶ 3ÔÏÒÅ ÁÎÄ ÃÈÁÒÇÅ ÕÐ ÔÏ ΥΡ É0ÁÄÓ 
¶ !ÌÌ ÓÔÅÅÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

//м 

ƛtŀŘ /ƘŀǊƎŜ /ŀōƛƴŜǘ 

3ÔÏÒÅ ÁÎÄ ÃÈÁÒÇÅ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÅÔ ÏÆ É0ÁÄȭÓ ×ÉÔÈ $ÕËÁÎÅȭÓ ##Σ 
É0ÁÄ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÔÏÒÅ ÁÎÄ ÃÈÁÒÇÅ ÕÐ ÔÏ ΥΡ 
É0ÁÄÓ ÔÈÅ ##Σ ÉÓ Á ÓÅÃÕÒÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÁÖÅ ÙÏÕ ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ÓÐÁÃÅȢ  -ÁÄÅ ÉÎ 53! 


